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360 fokos értékelés
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ErtékelSk szama

onjellemzés: 1
beosztott munkatars: 40
mellérendelt vezetd: 5

vezetGi értékelés: 1
Osszesen: 47

"Nem tudom megitélni" valaszok aranya: 30,2 %




Ez a jelentés Onrél szol! Mindenkinek van egy kialakult véleménye arrél, hogy milyen is; melyek
azok a tulajdonsagai, amelyek segitik a mindennapokban, és melyek azok, amiken valtoztatnia
kellene. Ez alkalommal azt is megtudhatja, hogy masok hogyan latjak Ont. Tekintsen (gy erre a
jelentésre, mint egy fejlodési, tanulasi lehetdségre.

Bar a 360 fokos értékelés a legobjektivebb eljarasok kozé tartozik, azért ez a modszer sem
tokéletes. Egyrészt a kiilonb6z6 munkahelyzetekben kiilonb6zé szerepekben vagyunk (igy az egyes
kollégaknak is mast-mast mutatunk meg magunkbdl), masrészt az értékeldk is eltéré
tulajdonsagainkra  fogékonyak,  kiilonbozoképpen  tartjak  fontosnak  tulajdonsagainkat,
képességeinket. Az értékelék szamanak novekedésével a jelentésben bemutatott kép is egyre
realisabba valik.

Amennyiben értékeléje egy allitast Onnel kapcsolatban nem tudott megitélni (pl. nem ismeri Ont
eléggé az adott kérdésben), megjelolhette a "Nem tudom megitélni" valaszt. Ezen valaszok
szazalékos aranyat mutatja a statisztika az elsé oldalon.

A jelentés végigolvasasa utan érdemes elgondolkodnia azon, hogy melyek azok az On szamara fontos
kompetenciak, amelyeket masok is az On erdsségeinek tartanak, és melyek azok, amelyekben
fejlédni szeretne.

Az értékeldk névteleniil és bizalmasan nyilatkoztak, ezért remélhetéleg Gszintén mondtak el a
véleményiiket. Kérjiik, a leirtakat kezelje ennek megfelelden.

Kompetencia
Az egyén olyan tulajdonsaga, amely nélkiilozhetetlen egy munkakdrben vagy szerepben nyUjtott
hatékony teljesitményhez.

Kompetenciacsoport

A kompetenciak valamilyen szempont szerinti csoportositasaval keletkezd kategoria. Példaul ha a
vezetést gy fogjuk fel, mint egy olyan képességet, amelyet tovabb tudunk bontani
részképességekre, akkor a vezetés kompetenciacsoportjaba sorolhatjuk a delegalast, motivalast stb.

Az Osszefoglalo jelentés az eredményeket kompetenciacsoportonként, azon beliil pedig
kompetencianként abrazolja. A grafikon bal oldalan olvashatja le a mért kompetenciacsoportok és
kompetenciak nevét, a grafikon teriiletén pedig a hozzajuk tartozé pontszamokat: az onjellemzést,
valamint a tobbi értékel6 véleményének atlagat és szorasat.

A Részletes jelentés az egyes kompetencidkat részletezi a kérdések szintjén — mind az
onjellemzés, mind a tobbi értékel6 véleményének fényében.

Az ErtékelSk szerinti bontas a kompetenciak értékelését az értékelSk csoportjai szerint mutatja
be. Ha az értékel6k szama — a felettes kivételével — barmely értékel6i csoportban kevesebb, mint
kettd, ezt az értékelést az anonimitas megdbrzése érdekében nem jelenitjiik meg.

Az Erfsségek és fejlesztendd teriiletek az a rész, amelybdl talan a legtébbet tanulhat. Az
erésségeket felsorold tablazatba azok a kompetencidk keriiltek, amelyeket az értékeldk
osszességében ,nagyra értékeltek”, mig a fejlesztendd teriiletek rész azokat a kompetenciakat
veszi szamba, amelyek Onre jelenleg kevésbé jellemzéek.

Az Eltéréselemzés kulon felsorolja azokat a kompetenciakat, ahol a legnagyobb eltérés mutatkozik
az On sajat magarol készitett értékelése és a tobbi értékeld véleménye kozott.

Az Ertékelsk megjegyzései rész az értékeldk altal megfogalmazott szoveges értékeléseket
tartalmazza.
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Jelmagyarazat

Tobbi értékel6 altal adott értékelések szorasa:

Kompetenciak

Kommunikacio

Egylittm(ikodés és nyitottsag

Motivalas és masok fejlesztése

Szervezeti és stratégiai gondolkodas

Innovacio

Vezetdi integritas

Fesziiltségkezelés

Fejlodés

anjellemzss
tébbi értékeld

anjellemzes
tibhi 2rtékeld

anjellemzss
tébbi értékeld

anjellemzss
tibbi értekeld

anjellemzes
tibhi ertékeld

anjellemzes
tibhi 2rtékeld

anjellemzss
tibbi értekeld

anjellemzes
tibhi 2rtékeld

anjellemzes
tibhi ertékeld

3,0
3,6

3,6
3,8

3,4
3,7

2,8
3,5

2,4
3.6

2,2
3,1

3,8
3,8

3,2
3,8

2,4
3,5

Onjellemzés értéke:

Tobbi értékeld altal adott értékelések atlaga:
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Jelmagyarazat

Onjellemzés értéke:
Tobbi értékeld altal adott értékelések atlaga:

Tobbi értékel6 altal adott értékelések szorasa:

Kommunikacio

Lényegre toréen beszél.

E-mailjeit vilagosan, attekinthetéen fogalmazza
meg.

Egyiittmikodeés és nyitottsag

Egyiittm(ikodik masokkal a k6zds célok eléréséért.

Megosztja munkatarsaival a sziikséges
informaciokat.

anjellemzss
tibbi értekeld

anjellemzss
tibbi értekeld

anjellemzes
tibhi ertékeld

anjellemzss
tibbi értekeld

anjellemzss
tibbi értekeld

anjellemzss
tibbi értekeld

3,6
3,8

3,0
3,8

4,0
4,0

3,4
3,7

3,0
3,8

4,0
3,7
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ErtékelSk szama

onjellemzés:
beosztott munkatars:
mellérendelt vezeto:
vezetdi értékelés:
Osszesen:

Jelmagyarazat

Onjellemzés értéke:
Tobbi értékeld altal adott értékelések atlaga:

Tobbi értékel6 altal adott értékelések szorasa:

Motivalas és masok fejlesztése

Szervezeti és stratégiai
gondolkodas

anjellemzes 2,8

beosztott munkatars 3,4

mellérendelt vezetd 3,0

vezetoi ertékeles 4.0

anjellemzss 2,4

beosztott munkatars 3,7

mellerendelt vezeta 3,2

vezetdi értékelés 4,0
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Az alabbiakban azt a 3-3 kompetenciat vesszilk sorra, amelyek a kiilsé értékel6k oOsszesitett

véleménye szerint az On erésségei, illetve fejlesztendd teriiletei.

Jelmagyarazat

Tobbi értékeld altal adott értékelések atlaga:

Tobbi értékel6 altal adott értékelések szorasa:

Legerdsebb kompetenciak

Kommunikacioé

Vezetdi integritas

Fesziiltségkezelés

Leginkabb fejlesztend6 kompetenciak

Innovacio

Motivalas és masok fejlesztése

Fejlédés

anjellemzes
tibhi 2rtékeld

anjellemzss
tibbi értekeld

anjellemzss
tébbi értékeld

anjellemzes
tibhi ertékeld

anjellemzes
tibhi ertékeld

anjellemzes
tabbi eértékeld

Onjellemzés értéke:

3,6
3,8

3,8
3,8

3,2
3,8

2,2
3,1

2,8
3,5

2,4
3,5
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Az alabbi kompetenciakban mutatkozik a legjelentdsebb eltérés onjellemzése és a tobbi értékeld

Osszesitett véleménye kozott.

Kilonos figyelmet igényelnek azok a kompetenciak, ahol az értékeldk kevésbé latjak Ont

sikeresnek, mint On sajat magat.

Jelmagyarazat

Onjellemzés értéke: A

Tobbi értékeld altal adott értékelések atlaga:

Tobbi értékelo altal adott értékelések szorasa:

anjellemzss
Szervezeti és stratégiai gondolkodas tibbi értékeld

anjellemzes
Fejlodés tabhicrtékels

anjellemzes
Innovaciod tibbi ertékeld

2,4 ‘
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Mi a két fo erdssége az értékelt személynek, és hogyan tudna ezeket jobban hasznalni a
mindennapi munkaja soran?

¢ Korrekt.
e - megfontoltsag
¢ Nagyon pontos, megbizhato, alapos vezet6.

e Nagyon jol érti a céges folyamatokat, ezekben jol tajékozodik. A céges valtozasokat és
hireket gyorsan tovabbitja.

e Kozvetlenniil, emberien beszélget a beosztotjaival. - Emberi kapcsolat is van a beosztottjaival
(nem csak vezet6-beosztotti).

e Komoly szakmai hozzaallas a napi munkahoz, jo vezeté akit kedvelnek a kollégai.

e Kimértség és hitelesség. Sziikség esetén a konfrontacio felvallalasa a feletteseivel.

« Ugy vélem, hogy Gabor jol szot ért a fels6-vezetéssel és a beosztottjaival is éppen gy, mint a
megrendelével. Valamint képes jol kiigazodni a céges stratégiaban is. Talan jo volna, ha ezt
a stratégiat (és a valtozasokat) még gyakrabban a kollégak elé tarna, mert ha esetleg
néhanyan ezeket nem latjak at, akkor Gabor a megfelelé ember, aki ezekrdl a kérdésekrol
hitelesen beszélhet.

e nyugodtsag, stratégiaalkotas

e precizitas, problémamegoldas

e Hitelesség és hatarozottsag.

« Atlatja a céges folyamatokat, és hatékonyan navigal a biirokracia Utvesztéiben. Ha
problémaval fordul hozza az ember, igyekszik megoldani.

e 1, egyértelmd, amit elvar a munkatarsaktol 2, jol kezeli a csapatra nehezed6 sokféle munkat
és csak azokkal terheli a munkatarsakat, amikkel tényleg kell is

e Lényegretord, és tapasztalt. Mindezen erdsségeit leginkabb az egyes projektcsapatok személyi
ligyeiben tudna jobban kamatoztatni.

e -nyugodt-0sszeszedett, hatarozott
e Hatarozott fellépés. Egyenes kommunikacio

« Ugy latom, stratégiaban gondolkozik. Vilagos szokott lenni a kommunikacidja.
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Mi az a két f6 hianyossaga vagy fejlesztendé teriilete, ami On szerint fejlesztésre
szorulna? Milyen konkreét |épéseket javasolna neki?

e Nehezen azonosul a csapattal. A céges hianyossagokat, agazatok kozti konfliktusokat nehezen
oldja fel.

e Nincs ilyen. Nem tudok ilyet irni.

e Néha ugy tlinik, hogy a csapat érdekérvényesitési képessége gyenge a bels6 szolgaltatasok
iranyaban. De azt mar nem latom at, hogy ez mennyiben Gabor hianyossaga és mennyiben
pedig azoknak a teriileteknek a gyengesége.

e Nem vonodik be a csapatok/projektek életébe, ezért nem biztos, hogy minden problémat
magaénak érez.

e Jobban belefolyhatna a projektcsapatunk munkajaba személyesen is, a projektiigyekben
szinte mindig csak a kozvetlen projektvezetonkkel egyeztetiink. 2. A Team-ben nem olyan
régen volt egy felmondasi hullam. Az egyik tavozo kolléga leirasa alapjan a projektben
felelds felek tobb izben visszaéltek a helyzetiikkel, a kollégakat sorozatosan hatranyos
helyzetbe hoztak. A felmondasi hullamot kozvetve az valtotta ki, hogy a csapat vezet6i
nem alltak ki a sziikséges mértékben a helyiek érdekei mellett. Ez el6bbi, és minden
jovébeni konfliktusban ahol a megrendelével szemben kell fellépni, hatarozottabban
kellene beavatkoznia a visszaélések elkeriilése, és a professzionalis munka érdekében.
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