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Az eredmények megbizhatdésaga

A kérddivbe épitett ellenérz6 skala tanusaga szerint az eredmények megbizhatéak, igy az
alabbi megallapitasok pontosnak tekintheték. A jellemzés azt tikrdzi, ahogyan Példa Pal
latja sajat magat, s ez nem feltétlenll vag egybe azzal, ahogyan masok (kollégai,
csaladtagjai) irnak le 6t. A megallapitasok pontossaga flgg attél, hogy a kérddiv kitdltdje
mennyire jol ismeri 6nmagat, illetve hogy mennyire tudott 6szintén és figyelmesen
valaszolni a kérdésekre.

A leiras felhasznalasakor vegylk tovabba figyelembe, hogy annak érvényessége az id§
mulasaval csdkkenhet - kiilébnésen, ha id6kdzben jelentésebb valtozasok térténtek Pal
életében.

Ez a jellemzés legfeljebb egy évig tekinthetd érvényesnek.
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Altalanos Személyiséghatékonysag és Vezet6i Erények Kérdéiv
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Kifejezetten jellemzd tulajdonsagok

Példa Pal azon tulajdonsagai, amelyek a legtdbb élethelyzetben megjelennek, és jellemzik

személyiségét:

o Pal meglehetésen magabiztos és hatarozott fellépésl személy, aki sziikség esetén kész
atvenni a kezdeményezést és az iranyitast. Hatast tud gyakorolni masokra, ezért
eredményes masok meggydzésében. Képesnek érzi magat arra, hogy megszervezze az
embereket valamely feladat elvégzésére. Jellemzi a feladatk6zpontusag.

e Tarsasagban inkabb a hattérben marad, semmint hogy felhivna magara a figyelmet.
Hajlamos a visszafogottsagra és az évatos megnyilvanulasokra. Viszonylag kdnnyen
zavarba jon. Mindezek folytan ritkan tesz markans benyomast masokra.

o JO altalanos kdzérzet és lelki egyensuly jellemzi. Vidam, optimista ember, aki
aggodalmait, panaszait kordaban tartja. Elethelyzetével elégedett.

e Erzelmileg kiegyensulyozott személy, aki csak ritkan aggodik a dolgok miatt. Ellenallé a
stresszel szemben. Teljesitményhelyzetben nem szorong a kudarctél vagy az
elutasitastol.

o Koveti az altalanosan elfogadott normakat és szabalyokat. Figyelmet fordit arra, hogy
tettei milyen kdvetkezményekkel jarnak kornyezetére nézve, s e tulajdonsagat
valészinlleg a masokkal val6 egyuttmikodés soran is kamatoztatni tudja. Meglehetdsen
fontos értékek szamara az illem, j6zansag, kiszamithatosag.

o Fegyelmezett ember, aki hatékonyan ellendrzése alatt tartja viselkedését és érzelmeit.
Cselekedetei atgondoltak; feszlltségeit és haragjat igyekszik racionalisan kezelni, nem
terhelve azokkal masokat. Erzéseit hajlamos inkabb elrejteni, mint nyiltan kimutatni.
Nem szivesen kockaztat.

o Viselkedésében és attitlidjeiben a tdbbséghez igazodik. Nem szeret kirini a tomegbdl.

o A vilagos elvarasok és célkitizések, valamint a szervezett kérulmények motivalo
hatassal vannak ra. Fontos szamara a j6 teljesitmény és a masok altal felallitott
kovetelményeknek valé megfelelés. Az elismerés érdekében olykor képes ugy is

elkotelezetten tevékenykedni, hogy a feladat nem kuléndsebben érdekli. Mi tobb,
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némileg nehezére esik, hogy sajat maga hatarozza meg céljait vagy modszereit. Nem
igényli a fuggetlenséget munkajaban; nem nevezheté dnmegvalositod tipusnak.

o A kiszamithatésagot és allanddsagot elényben részesiti a valtozasokkal szemben.
Viselkedésében és gondolkodasaban van némi rugalmatlansag, ezért nem orll, ha
maodosuld kérilményekhez vagy kilénbdzé emberekhez kell alkalmazkodnia.

o Szelid lelklletl, érzelmileg nyitott ember, aki az életeseményekre személyes
szemszOgbdl tekint. Kotédési igénye kifejezett, és a kritikat olykor hajlamos a szivére

venni.

Pal azon tulajdonsagai, amelyek megfelelnek a viszonyitasi
csoport atlaganak

o Valtozo lelkesedéssel torekszik a kiemelkedésre, masok megbecsulésének elérésére.
Nem feltétlenill prioritas szamara a tarsadalmi [étran valé feljebb Iépés.

¢ Nem mindig igényli masok tarsasagat, nem is a legfesztelenebb tarsas helyzetekben, de
altalaban megtalalja a helyét, és képes beilleszkedni.

o Az dnelfogadas, onbecsllés, személyes képességeivel és értékeivel valo elégedetiség
ugyanannyira jellemzi, mint a legtdbb embert.

o A felel6sségtudat, megbizhatdésag, allhatatossag, alapossag annyira jellemzi 6t, mint a
legtdbb embert.

o Attél figgben, hogy kirdl és milyen helyzetrél van sz6, képes az emberek elfogadasara,
elfogulatlansagra, masok nézeteinek és jogainak tiszteletben tartasara.

e Tir6képessége atlagos; valtozo sikerrel tud megkiizdeni a nehézségekkel. Eletcéljai
tébbnyire realisak.

e Ha fontos, képes kedvezd benyomast kelteni magardél, de nem mindig térekszik erre. A
masok rola alkotott véleményének valtozo mértékben tulajdonit jelentéséget.

e Hullamzé6, hogy mennyire érdekl6dik a szellemi tevékenységek irant.

e Altalaban nem kiillénésebben térekszik az emberek pszicholdgiai elemzésére, de
idénként szivesen keresi az okokat masok viselkedése és inditékai mogott.

o Empatidja, a masok érzéseivel és szlkségleteivel vald egyittérzési képessége atlagos.
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Altalanos Személyiséghatékonysag és Vezet6i Erények Kérdéiv
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D 01 N 01 N

Er6sségek

kozérzetét, ura viselkedésének és érzelmeinek. Turelmes a beosztottjaival.
o Vezetésében jelentls feleldsségteljesség, megbizhatésag és kdvetkezetesség

érvényesul. Kifejezett a szabalytudata.

Fejlesztendd teruletek

o (A profil nem utal fejlesztési szikségletekre a vezetés terén.)

A viszonyitasi csoport atlaganak megfelel6 vezetbi tulajdonsagok

e lranyitokészsége atlagos. A dontések meghozatalaban olykor hatarozott tud lenni, mig
maskor kevésbé magabiztos és erbteljes a fellépése.

o A kapcsolatok kiépitésében és fenntartasaban kell6képpen jartas. Bizonyos emberekkel
jol megtalalja a k6z6s hangot és kdnnyen elfogadtatja magat, masoknal ez nem mindig
egyszer( szamara.

o Munkaattitlidje és teljesitményigénye megfeleld. Szakmai ambiciéi nem alacsonyak, de
nem is nagyratoréek.

o Kell§ alkalmazkoddoképességgel és vallalkozé szellemmel vezet. Nem az ujfajta
megkozelitések sz0szo6l6ja, de az eléremutato javaslatokat kész tamogatni.
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Altalanos Személyiséghatékonysag és Vezet6i Erények Kérdéiv
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Fejlesztési javaslatok

Az alabbi javaslatok Pal tovabbi fejlédését segithetik:

e Ha tarsasagban van, nyugodtan mutassa meg magat! Nem varhatja el az emberektél,
hogy kitalaljak, mit gondol vagy érez, ha ezt alig kommunikalja feléjik. Gyakorolja otthon
a tukor elétt a masok elétti ,szereplést”, hogy aztan élesben kénnyebben feltalalja
magat. On valdszinlileg hamar zavarba jén, az ilyen helyzeteket isse el példaul
humorral!

o Gyakrabban merészkedjen ki a ,biztonsagi zénabdl”! Prébaljon ki Uj megkdzelitéseket,
modszereket. Fedezze fel a valtozasok értelmét, és tdmogassa azokat. A kétértelm(
helyzeteket ne fenyegetésként, hanem kihivasként értelmezze: olyan lehetéségként,

amikor On is beleszdlhat a dolgok alakulasaba.
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A kerdoiv skalai

Dominancia | A skala felvilagositast nyujt arrél, hogy a személy masokkal valo

kapcsolataiban térekszik-e dominans szerepre, hova helyezi magat a dominancia-
alarendelddés tengelyen. A vezetbképességrél és a kezdeményezdkészségrél is fontos
informaciokat kapunk. A magas pontérték azt jelzi, hogy a személy képes k6zbssegek

Osszefogasara, szervezésére.

Ambicio | A skala azt prébalja megallapitani, hogy a személy rendelkezik-e azokkal

a személyiségadottsagokkal, tulajdonsagokkal, amelyek alapul szolgalnak ahhoz, hogy
kbozosségekben vezetd poziciora tegyen szert. Magas pontérték esetén a kiemelkedni,

fejlédni, elére haladni akaras motivacios alapjait, illetve igényét feltételezhetjik.

Szociabilitas | A skala azokat a személyeket azonositja, akik kbnnyen és

hatékonyan illeszkednek be kd6z6sségekbe, érzékenyek a k6zdsségi normak irant. A
magas pontértékl személyek figyelembe veszik a tédbbiek szempontjait, fejlett az
erzelmi kotédésre és kapcsolatalakitasra valo készséguk; készek energiajukat a
k6zOsség fenntartasara és erdsitésére forditani. Képességeiket jobban érvényesitik
tarsas térben; a tarsas kapcsolatok alakitasaban atlagon felili Ggyességrél tesznek

tanubizonysagot.

Magabiztossag | A skala célja a masokkal valo kapcsolatokban nagy

onbizalommal, hatarozott fellépéssel részt vev6, harmoniara, kiegyensulyozottsagra
torekvd, atlagon fellli tarsas erétérrel bird, tarsas viszonyaikat készségszinten

szabalyozé személyek azonositasa.

Onelfogadés | A skala a személyes értékeivel, képességeivel tisztaban levd, az
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Onismeret és dnértékelés magas szintjén allo, fliggetlenségre térekvd, kialakitott tarsas

helyzetével és szerepével elégedett személyek azonositasat célozza.

JO kOzérzet | A skala célja azonositani azokat a személyeket, akik minimalizaljak

aggodalmaikat, panaszaikat; jol kezelik pszichés feszlltségeiket; viszonylagosan

mentesek az onmagukban valo kételkedéstdl, és elégedettek elért eredményeikkel.

Felelésségtudat | Ez a skéla a lelkiismeretes, munkajukat felelésségteljesen

vegz0, tarsas kapcsolataikban megbizhatd, kiegyensulyozott személyeket azonositja.

Szocializaltsag | A skala a felettes-én funkciok mikodésének hatékonysagat, a

személy érettségének és tarsas-tarsadalmi felel6sségérzetének mértékét allapitja meg.

Onkontroll | A skala azokat a személyeket azonositja, akik képesek viselkedésik

hatékony szabalyozasara, indulataik racionalis ellenérzésére, tovabba képesek az
alkalmazkodas szempontjabol elényds, tarsadalmilag értékes megoldasokhoz vezet6

feszlltségszabalyozasra, a személyiség szinvonalat emel6 feszultség-lereagalasra.

Tolerancia | A skala altal azonositott személyek képesek az egyéni és a kozosségi

érdekek harmonikus egyeztetésére, a masokkal valo kommunikaciéban keletkez6
feszlltségek toleralasara, kezelésére. Kiegyensulyozottan, egészséges modon

viszonyulnak a tekintélyhez.

Jo benyoméskeltés | A skala azokat a személyeket azonositja, akik képesek

kedvez6 benyomast kelteni magukrol, és jelentéséget tulajdonitanak annak, hogyan

reagalnak rajuk masok.

Kézésségiség | A skala célja annak meghatarozéasa, hogy milyen mértékben
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felelnek meg az egyén reakcioi és valaszai annak, ahogyan a legtébb ember reagal.

Ez a skala egyben a teszteredmények megbizhatésagi mutatdja is.

Teljesitmény konformizmussal | A skala a teljesitménykdzpontl személyek

azonositasara tesz kisérletet, akiknél az eredmény elérésére valo iranyultsagot kilsé
tényez6k serkentik (pl. masoknak valé megfelelés). Az un. feladatteljesité tipus magas

pontértéket ér el ezen a skalan.

Teljesitmény fuggetlenséggel | A belssleg motivalt személyeket azonositja a

skala, akiknél a problémak megoldasaban 6nallésag érvényesdl.

Problémaérzékenység, feladatkeres6 hozzaallas, kreativ szemlélet jellemzi 6ket.

Intellektualis hatékonysag | A skala célja azonositani a szellemi

tevékenységek irant élénken érdekl6d6, a mentalis eréfeszitést magasra értékeld

személyeket.

Pszicholc')giai erzék | A skalan magas pontszamot elért személyek érzékenyen

reagalnak masok élményeire, motivaciojara, szukségleteire. Konnyen rahangoldédnak

tarsaik lelki allapotara, és atlagon feluli pszicholdgiai készséget mutatnak.

Rugalmassag | A skalaval megallapithatjuk az alkalmazkodasi képesség

fejlettségét, a gondolkodas rugalmassagat, a tarsas kézegben mutatott viselkedés

flexibilitasat.

Erzelmi nyitottség | A magas pontérték mindkét nem esetében olyan érdekl6dést

és olyan viselkedésformak elényben részesitését jelzi, amelyeket tarsadalmunkban
hagyomanyosan "ndiesnek" szoktak nevezni. Az alacsony értékekbol erbteljes

viselkedésre, a "férfias" attitidok el6nyben részesitésére kdvetkeztethetiink.
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Empétia | A skala célja a masik mélyrehaté megértésére hajlamot mutatd, atlagon

fellli tarsas érzékenységgel és érzelmi rahangolodasi képességgel biré személyek
azonositasa. A magas pontértéket eléré személyek - beleélési képesseguik fejlettsége

révén - konnyen hangolédnak ra masok érzelmi allapotara és ismerik fel inditékaikat.

En-erd | A skala a lelkileg és testileg egyarant egészséges, kiegyensulyozott, a

mindennapokban hatékonyan mikéd6é személyeket azonositja, akik képességeikhez és

felkészlltségukhoz mért, realis életcélokat kdvetnek.

Szorongésmentesség | Ez a skala a nem bizonytalan, nem aggodalmaskodo,

nem kiegyensulyozatlan, alacsonyabbrendiségi érzéssel nem kiszk6dd, nem
tulérzékeny személyeket azonositja, akiknél a szorongasra valé hajlam nem tekintheté

tartés jellemzének.

Stabilitas / Emocionalitas | A magas pontértékek érzelmileg kiegyensulyozott,

er6s idegrendszerrel jellemezhet6 személyre utalnak, aki tartés megterhelések

kdzepette is képes kontrollaltan és hatékonyan viselkedni.

Extraverzio / Introverzio | A magas pontértékek dinamikus, tars-orientalt,

nyitott és Ujdonsagkeresé személyiséget jeleznek, aki bioldgiailag hajlamos az

extrovertalt magatartasra.

Altruizmus / Pszichoticizmus | A magas pontértékek a masok énzetlen

segitését az onmegvalositasukkal harménikusan 0sszeegyeztetni képes, extra
energiakkal biré6 személyre utalnak, akinek kritikus helyzetekben is marad energiaja

arra, hogy ne csak énmagaval foglalkozzon.
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Tarsas hatékonysag | Magas pontérték:

Magabiztos, aktiv, energikus, beszédes, extrovertalt, 6szinte, dominans, erdbteljes,

lelkes, szociabilis, kalandkeresd, bator.

Alacsony pontérték:

Csendes, tartdzkodo, visszahuzodo, introveralt, félénk.

Kellemesség | Magas pontértek:

Szimpatikus, kedves, gyengéd, lagysziv(, nagylelkl, segit6kész, bizakodo,

baratsagos, egyuttmikddd, szivélyes, engedékeny, dnzetlen, érzékeny.

Alacsony pontérték:

Akadékoskodd, baratsagtalan, zsort616d8d, keménysziv(i, mogorva, szigoru, halatlan.

Erzelmi kontroll | Magas pontértek:

Stabil, nyugodt, elégedett, kiegyensulyozott, szilard.

Alacsony pontérték:
Feszult, szorongo, ideges, aggodalmaskodo, kedvetlen, szeszélyes, cslggedt,

kiegyensulyozatlan.

Lelkiismeretesség | Magas pontérték:

Alapos, megbizhatd, pontos, 6vatos, lelkiismeretes, megfontolt, faradhatatlan,

céltudatos, tervszerien él6.

Alacsony pontérték:

Gondatlan, rendetlen, komolytalan, felel6tlen.
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Intellektus, kreativitas | Magas pontérték:

Eredeti, képzeletdus, intelligens, kivancsi, leleményes, széles [atokord.

Alacsony pontérték:

Beszlikult, merev gondolkodasu, felszines.

Irényl’tc’)készség | Hatarozottsag a dontések meghozatalaban, er6teljesség,

magabiztos fellépés.

Frusztraciotlrés | Jo kozérzet, 6nkontroll, tolerancia.

Tarsas kompetencia | Koénny( kapcsolatépités, a megfelel®é hang megtalalasa,

tarsas problémakra vald érzékeny reagalas képessége.

Szabélytudat | Megbizhatésag és kovetkezetesség.
Teljesitményigény | J6 munkaattitiid, ambicio.
Megl]jul(')képesség | Rugalmas alkalmazkodas, vallalkoz6 szellem.

Altalanos személyiségkapacitas és szinvonal | Minél magasabb ez az

érték, a személy annal fejlédéképesebb, annal egészségesebb mind lelkileg, mind
testileg; annal eredményesebb a tarsas kapcsolatok kezelésében, az
Onszabalyozasban és az intellektualis kihivasok megoldasaban. A pozitiv gondolkodas,
nyitottsag, lelkiismeretesség és magas foku éntudatossag mellett a masok iranti

felel6sségteljesség, megbizhatdsag és erfés teljesitmény-motivacioé jellemazi.
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Példa Pal | Aszvek

Intellektiv intelligencia | Mentalis gyorsasag, széles érdeklédési kor, fejlett

[ényegkiemelés, attekintd- és elemz6 képesség.

Tarsas intelligencia | Fejlett tarsas éntudatossag, szervezeti tudatossag,

empata, képesség masok fejlesztésére.

Erzelmi intelligencia | Az érzelmi informaciok pontos értelmezésének és

hatékony felhasznalasanak képessége. Rendithetetlenség az embert prébalé
helyzetekben, dinamikus dnszabalyozasra valo képesség, pontos dnértékelés
(egyarant tisztaban van erényeivel és hianyossagaival), fejlett 6nbizalom, hiteles

magatartas (atlathaté személyiség, aki belsd iranytl szerint viselkedik).
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